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Herausgeberkommentar

Kürzere Amtsperioden? S. 17
Dr. Arno Mahlert
Der Mitherausgeber hält die geplante neue Empfehlung des DCGK, nach der die Aufsichtsratsmitglieder der 
Anteilseigner für nicht mehr als drei Jahre bestellt werden sollen, für halbherzig und plädiert für eine noch  
weitergehende Flexibilität bei der Festlegung von Amtsperioden. 

Beiträge

Die Kodexreform: (Noch) nicht der große Wurf  S. 18
Dr. Lutz Krämer/Dr. Alexander Kiefner
Die Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex verfolgt mit dem vorliegenden Entwurf einer 
Neufassung u.a. das Ziel, den Kodex relevanter, klarer und kompakter zu machen. Die Autoren unterziehen die 
wesentlichen Veränderungsvorschläge einer kritischen Würdigung.

Die Wucht des digitalen Wandels nutzen  S. 20
Was die Digitalisierung für die Arbeit von Vorständen und Aufsichtsräten bedeutet
Dr. Willi Schoppen
Die zunehmende Digitalisierung der Unternehmenswelt macht auch vor Aufsichtsräten und Vorständen nicht halt. 
Der Autor gibt Tipps für den Umgang mit den sich wandelnden Anforderungen.

Glaubwürdigkeit von Aufsichtsratsberichten S. 22
Sandra Tietz/Elisabeth Behnke/Prof. Dr. Christian P. Hoffmann
Durch den Einsatz bestimmter linguistischer Stilmittel kann der Aufsichtsratsbericht einen wichtigen Beitrag zur 
Erzeugung öffentlichen Vertrauens in das Unternehmen leisten. Die Autoren stellen die Ergebnisse einer Analyse 
der Aufsichtsratsberichte 2017 der DAX30-Unternehmen vor.

Interview

Aufsichtsrat im Zielkonflikt S. 25
Interview mit Dr. Joachim Lohse 
Kommunale und staatliche Unternehmen haben zum Teil eine andere Zielsetzung als privatwirtschaftliche.  
Im Gespräch mit Mitherausgeber Prof. Dr. Roderich C. Thümmel erläutert Dr. Joachim Lohse, welche Folgen  
das für die Aufsichtsratsarbeit hat.
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